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ARE, un partner per la crescita regionale

L'Assemblea delle Regioni d’Europa (ARE) & la prova
concreta che le regioni si situano all’avanguardia
dell’Europa. Mentre le nazioni continuano a
immaginare confini naturali, culturali e politici, le
regioni costruiscono ponti, consapevoli del fatto
che le sfide per la democrazia locale sono comuni a
tutto il continente europeo.

In un’Europa in crisi, le autoritd regionali sono
certamente il motore fondamentale per trovare nuovi
mezzi per lo sviluppo e aumentare la competitivita e
|'attrattivitd economica dei territori. Il principio di
sussidiarieta afferma che, affinché una decisione
sia il piv efficace possibile, questa dovrebbe essere
presa dal livello di governance pit appropriato. In
virtt di questo principio, le regioni si trovano nella
posizione migliore per definire, a fianco del mondo
socioeconomico, dei loro cittadini e della societd
civile, i piani di sviluppo che desiderano realizzare.

All’'odierno punto di svolte per il continente europeo,
I’Assemblea delle Regioni d’Europa si impegna a
contribuire atftivamente ai dibattiti e ai cambiamenti
attualmente in atto. Con i suoi membri, I’ARE elabora
le sue proprie risposte alle grandi problematiche del
nostro tempo.

Nel maggio 2013 Hande Ozsan Bozatli ¢
stata eletta Presidente dell’ARE all’occasione
dell’Assemblea Generale di Parigi.

L'ARE ¢ un partner ampiamente accreditato
delle istituzioni europee: la Commissione
Europea, il Parlamento Europeo, il Consiglio
d’Europa, etc. si rivolgono spesso all’ARE per un
contributo. LUARE vigila affinché nei prossimi anni le
principali tendenze politiche e di bilancio dell’Europa,
in conseguenza della Strategia Europa 2020, siano
giuste ed efficaci. Condivide il know-how delle
regioni, crea un quadro unitario per il futuro della
politica regionale europea e coordina Peer-reviews
(valutazioni inter partes) per le regioni che ne hanno
maggiormente bisogno. Infine, fa in modo che si
tenga conto a livello globale delle opinioni delle
regioni d’Europa nella lotta contro i cambiamenti
climatici attraverso l'organizzazione R20-Regions of
Climate Action (regioni per la lotta contro i
cambiamenti climatici) e offre azioni di formazione
per agevolare la promozione di nuove dinamiche di
collaborazione decentralizzata.

Inoltre, I’ARE partecipa, insieme alle aziende delle sue
regioni membro, alla costruzione di nuovi modelli di
crescita, in particolare quelli rivolti all'innovazione,
alla green economy o ai servizi universali. Poiché
I’ARE ha accesso alle diverse aree di policy, ma non
sempre & in possesso di competenze adeguate, i
nostri partner sono un fattore essenziale
nell’agevolare la conoscenza condivisa.

| suoi membri e partner sono quello che fa dell’ARE
cid che essa & oggil LARE non sarebbe niente senza il
contributo dei leader politici delle sue regioni
membro, i quali danno dinamismo e rappresentano le
aftivitd  dell’organizzazione. AII’ARE siomo certi che
I'unione sia il reale punto di forza. Abbiamo bisogno
gli uni degli altri per essere il piU possibile efficienti, e
per far sentire la nostra voce ovunque: per questa
ragione vi invitiamo caldamente a unirvi alla nostra
organizzazione!

Hande Ozsan Bozatli
Presidente dell’ARE

Unitevi alla prima rete delle Regioni Europee // Insieme siamo piu forti!

Europe
for Citizens fhuhardeaux@cer.eu

delle R

Segretario Generale Pascal GOERGEN

Tel. : +33 6 24 29 19 37 // Email : p.goergen@aer.eu
Coordinatore del Centro Academico, affari istituzionale &
relazioni membri Agnés CICCARONE

Tel. : +33 388 22 74 32 // Email : a.ciccarone@aer.eu

Direttore Stampa e Comunicazioni Francine HUHARDEAUX
Tel. : +33 388227449/ 43367869 5203//Email :

Questo progetto & stato finanziato
con l'aivto della Commissione
europea. Questa pubblicazione
riflette solo le opinioni dell'autore,
e la Commissione non pud essere
ritenuta responsabile di alcun uso
delle informazioni in essa
contenute.
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Insieme dal 1985 per un’Europa solida, con e

per le regioni

Un po’ di storia...

L'Assemblea delle Regioni d’Europa & stata fondata nel
1985, grazie allo slancio di alcuni uomini politici a
favore del regionalismo e di Europei entusiasti alla
ricerca di un’entitd politica che fosse rappresentativa a
livello regionale. A partire dal 1986, il Consiglio
d’Europa ha riconosciuto I'’ARE come organizzazione
europea fondamentale per la rappresentanza regionale.
Nel 1989, la caduta del muro di Berlino ha permesso
all’ARE di aprirsi alle regioni dell’'Europa centrale e
orientale, evidenziando I'importanza di una politica a
livello regionale per la democrazia moderna. La nascita
nel 1992 del Comitato delle Regioni (CoR), e nel 1994
della Camera delle Regioni all'interno del Congresso
delle autorita locali e regionali d'Europa (CLRAE), & stata
una vittoria per I’ARE nel suo ruolo di sostenitore delle
regioni europee.

Da Maastricht a Lisbona, I’ARE ha dimostrato con
continuitd un deciso impegno politico e ha garantito
che alcune richieste fossero difese in diversi documenti
europei, in particolare nel Trattato di Lisbona. Essa vanta
numerosi successi, tra i quali alcuni esempi degni di
nota sono il sostegno delle regioni nella loro lotta contro
gli OGM e I'appoggio alla salvaguardia degli aeroporti
regionali.

Dal 2001, I’ARE ha assunto la missione di coinvolgere
i giovani nel processo politico e nel 2008 ha fondato il
Network Regionale dei Giovani, la prima e unica
piattaforma che riunisce le organizzazioni, i consigli e i
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parlamenti della gioventu a livello regionale.

L'ARE ha avuto anche un ruolo fondamentale nei dibattiti
europei sulla politica e la coesione regionale. Dal 2010,
& stata uno dei principali interlocutori delle
istituzioni europee ¢ alla fine del 2011 ha riunito le
pil importanti organizzazioni di regioni e cittd per
scrivere il “Manifesto di St. Pslten”, che invitava con
urgenza il Consiglio dell’'Unione Europea e il
Parlamento Europeo a difendere gli interessi locali e
regionali nella loro politica di coesione. L'RE persegue
costantemente azioni a favore di una migliore
rappresentanza regionale, sia nell'implementazione
delle politiche europee sia nell’assegnazione dei fondi di
coesione.

...€ 0ggi
Oggi, I'ARE & la piv grande rete indipendente di
regioni nell’Europa allargata. Comprende oltre 230
regioni appartenenti a 35 nazioni e 15 organizzazioni
interregionali; & la voce politica dei suoi membri e un
forum per la collaborazione interregionale. Il 60% dei
suoi membri provengono da paesi dell’lUE, mentre il
40% dall’esterno dell’Unione Europea; I’ARE offre loro
molteplici vantaggi e servizi.

L'ARE si impegna su temi importanti per il territorio, scelti
dai presidenti delle nostre regioni membro per
rispondere alle sfide che devono affrontare come leader
regionali. Per citare solo alcuni esempi significativi: la
green economy, i giovani, la silver economy, I'e-health,
il partenariato orientale e la cooperazione
internazionale, e ovviamente le politiche dell’Unione
Europea. Per far si che le sue aftivitd siano realizzate al
meglio, I’ARE & organizzata in commissioni tematiche
alle quali i politici possono partecipare direttamente,
discutendo, scambiando pratiche ben sperimentate,
proponendo soluzioni e prendendo insieme le decisioni
di cui poi il gruppo si fard carico.

ARE significa competenze, strumenti e una rete e
per politici regionali provenienti da tutti i contesti, allo
scopo di difendere gli interessi regionali, promuovere il
regionalismo in Europa e garantire la crescita dei nostri
membri.

Luc Van Den Brande
1996-2000
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ARE: nuovi vantaggi per i nostri attuali membri

La strategia dell’AER 2013-2020 permetterd ai membri
dell’ARE di godere di numerosi servizi e vantaggi.

Oggi piU che mai, I’ARE intende avere un ruolo d’avanguardia

ed essere il motore per la promozione del regionalismo
europeo. Grazie al loro potenziale, le regioni rappresentano la
forza motrice per il futuro sviluppo socioeconomico del

continente europeo. L'ARE é fortemente concentrata sul futuro
ed é un partner affidabile nella crescita di tutte le nostre
regioni membro.

Quali sono le missioni dell’ARE?
1. Promuovere il regionalismo in Europa

* UARE & un‘organizzazione politica formata da politici
regionali provenienti da tutti i contesti. Grazie al nostro ruolo
di moderatore, siamo in grado di presentarveli.

* UARE & una struttura flessibile con una notevole
capacita di reazione.

* UARE si occupa di temi che sono importanti per |'Europa,
ma anche per i suoi singoli membri. Alcuni esempi del 2012
includono ricerca e innovazione, impiego, trasporto, e-
health e cambiamenti climatici.

* UARE esercita pressione sui legislatori, con e per le sue
regioni membro. La nostra capacita di influenza va oltre il
semplice quadro politico, perché I’ARE sostiene anche tutti i
protagonisti regionali.

2. Difendere gli interessi regionali in Europa

* 'ARE & un partner ampiamente accreditato delle
istituzioni europee: la Commissione Europea, il Parlamento
Europeo, il Consiglio d’Europa, efc. si rivolgono a lei per un
contributo;

¢ I'ARE porta avanti azioni concrete, come Peer-reviews,
accademie di formazione, piattaforme di dati infelligenti, etc.
Questi sono alcuni degli strumenti creati dall’ARE per
garantire dei risultati concreti;

* I'ARE & un rappresentante dell’Europa allargata: non si
ferma ai confini dell’'UE.

3. Promuovere un’Europa con le regioni

e ARE agisce come una piattaforma di incontro e di
scambio di idee e buone pratiche al fine di stimolare la
crescita attraverso lo sviluppo di scambi economici
interregionali in base al principio di sussidiarietd economica.

e Le diverse commissioni dell'ARE sviluppano rapporti
costruttivi con reti geografiche e tematiche, con
l'obiettivo di trarne il massimo beneficio in termini di
competenze specifiche e know-how.

« E in corso il lancio dellAER Business Community che
mira a incoraggiare e promuovere scambi tra i settori
pubblico e privato, a creare nuove opportunitd per le
imprese in tutta Europa e a consentire alle proprie regioni
membro di fruire delle idee, competenze e know-how del
settore privato.

Nelle pagine successive scoprirete i campi d’azione
dell’Assemblea delle Regioni d’Europa. Sono certo che questo
vi convincerd che I'’ARE & senza dubbio l’espressione
politica delle regioni europee.

LARE & anche un gruppo dinamico e multiculturale di 20
persone completamente al vostro servizio!

Pascal Goergen,
Segretario Generale dell’ARE
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Avete bisogno...?

(i

~

Fondata nel 1996, La Summer School
dell’ARE & un forum annuale per lo scambio
di conoscenza ed esperienza nell’ambito
dello sviluppo regionale europeo. Ogni
anno, politici, funzionari statali, esperti e
rappresentanti del Network Regionale dei
Giovani (YRN - Youth Regional Network) si
incontrano per rafforzare la cooperazione fra
le regioni europee.

@rmazione?

Le Accademie di Formazione offrono
seminari gratuiti sugli affari europei per
politici e funzionari statali delle regioni
membro dell’ARE. Questi moduli durano due
giorni e abbracciano tre aree fondamentali:
le istituzioni europee e il processo
decisionale, un’efficace azione di lobbying e

Qnﬁ potenziali di fondi europei. /

Cooperazione internazionale?

L'ARE & un protagonista chiave della politica di
vicinato: verso Est, aftraverso un partenariato
orientale e azioni mirate a sostegno del Mar Nero,
e verso Sud (Euromed - Partenariato
euromediterraneo, incontri bilaterali, etc.).

N |
Voi e noji, in
sinergia

/Informazioni sul\

green business?

Lo green economy & un
tema in cima alle nostre
prioritd. All’ARE troverete
un gruppo di lavoro
dedicato allo sviluppo
sostenibile, oltre alle
competenze acquisite
attraverso progetti europei
quali MORE4RNG e
Regions4greengrowth.

Potrete consultare le nostre
pubblicazioni sulla
promozione della politica
per |'energia sostenibile
nelle regioni e la nostra
posizione sulla necessita di
armonizzare i sistemi
esistenti per la carica dei

\veicoli elettrici. /

oftimizza i frutti

onitoraggio, informazione, lobbying e networking?

Un ufficio delllARE, decentrato a Bruxelles, & destinato alla
vigilanza. Che siate o meno membri dell’lUE, I'ufficio & a
vostra disposizione per qualsiasi richiesta in merito a eventi e
iniziative in corso in Europa.

Per questa ragione, organizziomo breakfast briefing al fine
di comunicare informazioni importanti in modo veloce e facile
sulla politica europea e su potenziali fonti di fondi.

A Bruxelles, I'ARE & un membro di Press Club Europe. Le
porte per entrare in questo spazio, una immaginaria per
realizzare il lavoro in rete e garantire un contatto diretto con i
media europei, sono aperte alle nostre regioni membro.

~

/
@ N

L'ARE vigila e informa le sue regioni membre in
merito alle opportunita di fondi europei e alle
possibilitd di partecipare ai loro progetti. Diamo
inoltre risposte precise e documentate ai vari
rapporti della Commissione Europea su
coesione economica, sociale e territoriale. Per

now-how sui fondi europei?

Expertise regionale?

LUAER Regional Expertise Centre
si propone di raccogliere, sintetizzare
e rendere disponibili a tutti i membri i
risultati del lavoro svolto dalle diverse
Commissioni, che si tratti di attivitd
sul campo, di proposte concrete o di
raccomandazioni politiche. Il centro

esperienze che avviene in quel forum
regionale su larga scala che é I'ARE.

esempio, I'ARE ha strenuamente difeso gli
interessi delle regioni per il prossimo periodo di
programmazione.

/ {
[ Partecipazione

giovanile!

Il Network Regionale dei
Giovani (YRN) riunisce
circa 100 giovani che
partecipano al processo
decisionale regionale.
Godendo della
partecipazione di oltre 50
regioni, YRN & un forum per
giovani di etd compresa fra
i 16 e i 30 anni, che
rappresenta parlamenti,
consigli e organizzazioni
regionali della gioventu. |l
suo Presidente & coinvolto in
gli organi politici dell’ARE.

gli strumenti
dell’ARE a vosfra<

disposizione

Eurodyssée & un
programma di scambio
dell’ARE che offre periodi da
3 a 7 mesi di tirocinio
all’estero per giovani di eta
compresa fra i 18 e i 30
anni alla ricerca di un
lavoro. L'obiettivo & quello di
offrire una prima esperienza
professionale e anche
I'opportunitd di imparare, o
perfezionare, una lingua
straniera. Eurodissée
propone 600 tirocini
all’anno per i giovani, 1'80%
dei quali trova un lavoro nei
6 mesi successivi al tirocinio.

- )

dello scambio di

A blea delle Reg
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Le peer-review dell’ARE:
una metodologia unica

LUARE ha concepito e lanciato nel 2006 le Peer-review
(valutazioni inter partes) regionali. Esse sono caratterizzate
da uno scambio articolato fra un team di esperti
internazionali, che fanno visita a una regione ospitante per
valutarne le politiche in merito a un ambito specifico.
Lobiettivo di questi scambi é quello di fornire alla
regione ospitante analisi e raccomandazioni sulla
situazione nel suo territorio circa il tema
individuato. Gli esperti trascorrono una settimana sul
campo facendo sopralluoghi e visite, incontrando i leader
competenti nel settore pubblico e privato, e partecipando ad
interviste e ad altri tipi di incontri, in seguito ai quali
presentano un rapporto dettagliato per aprire la strada,
nella regione ospitante, a un piano d’azione concreto.

Visita di
una
settimana

Cosa
comporta
una peer

review

Gruppo di
esperti

(3-5)

Visite sul
campo

Interviste

Rapporti

Raccomanda

zioni

Nel vostro interesse, siamo leader e partner di

molteplici progetti europei

L'ARE partecipa a una serie di progetti co-finanziati dall'Unione Europea. Questi progetti consentono alle regioni
membro partecipanti di beneficiare di ulteriori finanziamenti per condividere le conoscenze e le competenze di tutti i
settori tematici dellARE. Le migliori pratiche e le informazioni vengono poi diffuse tra i nostri membri, valorizzando
e mettendo a frutto i risultati dei progetti attraverso il territorio dell'Europa allargata.

Progetti in corso

17
\ /
~ 4 :f
.f‘)fvﬂ’??‘["pf Smart Europe Strategie regionali
l,f;fJR finalizzate o creare opportunita di impiego

fondate sull’innovazione.

13 partner

Smart Care Integrare la tecnologia ai servizi
sanitari e sociali per un’assistenza efficace e di
qualita in Europa.

Regions4greengrowth Sirategie

) W regionali per migliorare l'accesso ai
Reaions = 4 - GreenGrowH . . . .. .. . .
LA finanziamenti e facilitare gli investimenti

13 partner nel campo delle energie sostenibili.

ENGAGED Una community europea per
I'invecchiamento attivo e in buona salute.
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COMMUNITY
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Questo progetto & stato finanziato con l'aiuto della Commissione
europea. Questa pubblicazione riflette solo le opinioni
dell'autore, e la Commissione non pud essere ritenuta
responsabile di alcun uso delle informazioni in essa contenute.
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Servizi e strumenti per i nostri membri e partner

Esercitare un’azione di lobbying sui decisori * Visibilita internazionale dell’organizzazione e dei suoi

politici europei e nazionali membri.
* Accesso a rapporti, posizioni e contributi dell’ARE su un Organizzare la formazione e lo scambio delle
tema specifico. migliori pratiche
* Monitoraggio dei temi europei da una prospettiva regionale.
* Analisi politica di esperti. * Peer-review (valutazioni inter partes)
* Accompagnemento dei membri nel processo decisionale * Accademie di formazione
europeo. * Programma Eurodyssée
* Consulenza e supporto ai membri sugli aspetti strategici * Scuole estive
delle politiche regionali. * Visite di studio
* Ancoraggio, contatto e intermediazione con le istituzioni * Visite sul campo
europee.

Promuovere le opportunita per le regioni
Raccogliere e organizzare competenze sul

regionalismo * Monitoraggio dei bandi a presentare progetti e contratti di
servizio.

* Produzione accademica. * Ricerca di partner di progetto.

* Pratiche regionali di successo. * Montaggio di progetti.

* Competenze tematiche. * Promozione delle potenzialita regionali.

* Informazioni socioeconomiche. * Aftirare le imprese nelle regioni.

Diffondere le informazioni e le competenze Organizzare incontri

regionali attraverso canali di comunicazione

diversi * Grandi Eventi

* Conferenze

* Workshop tematici

¢ Sessioni plenarie delle 3 Commissioni tematiche, Assemblee
Generali, Comitato Esecutivo

¢ Gruppi di lavoro

Breakfast briefing
* Newsletter

* Dossier tematici
¢ Note informative

* Eventi
* Social network Migliorare la visibilita e 'immagine delle
* Sito web regioni membro

* Rapporti politici
¢ Riconoscimenti dell’ARE.

Facilitare il lavoro in rete fra le regioni membro * Presenza nei media.
* Sala stampa regionale.

* Racconti dall’Europa.

* Contatto con regioni in tutta Europa. Ay , .
¢ Le regioni al centro dell’attenzione.

* Contatto con reti tematiche.
* Contatto con gli operatori socioeconomici europei.

Come si diventa membri dell’ARE?

Secondo lo statuto dell’ARE, le regioni sono “autoritd locali di livello immediatamente inferiore a quello del governo
centrale, dotate di rappresentanza politica esercitata da un'assemblea regionale eletta.”

Poiché le capacita regionali differiscono da uno stato all’altro, attualmente sono possibili sei ordinamenti diversi:

= Regioni costituzionali con prerogative di stato (Germania, Austria, Belgio, Svizzera).

= Regioni a forte autonomia politica e amministrativa (Spagna, ltalia e alcune regioni o isole autonome in
Danimarca, Regno Unito e Portogallo).

= Regioni all'interno di stati decentralizzati (Francia, Olanda, Polonia e Repubblica Ceca).

= Regioni con carattere di distretto, dipartimento o contea (Croazia, Danimarca, Finlandia, Ungheria, Grecia,
Lituania, Norvegia, Romania, Svezia, Turchia, Ucraina).

= Avutoritd regionali composte da delegazioni delle contee (Irlandal).

= Piccoli stati di dimensioni pari a quelle di una regione.

Per richiedere I'adesione: si prega di mandare una lettera ufficiale, firmata dal presidente della vostra regione, al
Presidente dell’ARE. Una volta che la vostra richiesta sard accettata dal Comitato Esecutivo o dalla Presidenza
dell’ARE, e dopo aver pagato la quota associativa potrete partecipare a tutte le nostre attivitd. Conformemente al
nostro statuto, la vostra applicazione sard confermata durante I'assemblea generale annuale.
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Azioni innovative per promuovere le regioni membro

dell’ARE
Nuuovi rapporti politici dell’AER

La vostra regione desidera farsi promotrice politica della
stesura di un rapporto politico AER?

Informate il Segretario Generale dell’ARE e inviate la vostra proposta,
identificando un rappresentante politico regionale che si faccia
portatore di questa. Se la vostra proposta & approvata dal Comitato
Esecutivo dell’ARE, é necessario raccogliere l'appoggio di circa 15
regioni. Grazie al sostegno dello staff dellARE, un gruppo di lavoro ad
hoc sard costituito e, di concerto con tutte le regioni coinvolte, una
relazione politica sard prodotta. Questa sard poi adottata dal
Comitato Esecutivo dell'lAER e portata del politico regionale
responsabile dell'iniziativa all'attenzione dei decisori europei e
nazionali inferessati.

Information and access to European
funding 2012

Alsace Report: ‘Eurcpeon funds have
olways Déen of paramount Importance
for European regions, and now more
than ever or this crucicl time when
future programmes are deing pioaned
for the perfod from 2014,

@ Ancré REXMARDT , First Vice President of the Regonal
Counch of Alsace (F)

» Download full report
Ym, o, m

I Deal ncex: Maasuring real tangible
Bl prowess and quality of Iife in the
European regions

Frdourg report: B though  its
{l contribution may be impartant, maney
't buy happiness, ond neither do

PracXIIon Gnd QUIpUT. Indeed,
12 $2ands 1o recson that one should not
rely strictly on GOP figures to jidge
soclo-econamic heotth™.

@ Beas VONLANTHEN , Stace Counclior, Minister of
Economic Affalrs-Canton of Fridourg (CH)

» Downioad full report
Y m, @, m,

The Role for the Regions In Enadling &
Future for Llectric Vehicles

Mampshire report: “There Is o pressing

v need for Eurcpe (o reduce It's <orbon
emissions and transpart I5 ane of the key
areas theough which this <on be achleved
I belleve thae slectric vehicles have an
Important rofe to piay In attaining thls,
ond In the future modility of Burcpeon
regions”,

@ Metville KENDAL , Deputy Leader of Hampshire County
Council (UK)

+ Download full report
Ym, o, o,

Rurality and regional development:
Unlocking owr territories’ economic
and soctal potentisl

Umausin report: “Theve Is 0 temptotion
to focus an @ number of points and
torgecs  which  Qppear to Increase
effectiveness, for example, piacing on
emphasis on comperitiveness, urban
arecs ond fnoovation, This fs ustificble,
but only to a certaln point! Beyond this,
there Is  reat risk of Imbatance.

@ Jean-Paul DENANOT , President of the Limausin Region
#R) Chatrman of the RURSCT Programese

+ Download full report
(o, o, a,

La Community dell’AER: sensibilizzare e aumentare la visibilita della

dimensione regionale in tutta Europa

In vista dell'attuazione della strategia 2013-2020 e al fine di essere in grado di agire
come partner di crescita per le regioni membro, I'ARE, le regioni e le associazioni
interregionali hanno bisogno di ottenere sostegno, visibilitd e competenza dagli attori
chiave della societd europea. Questa & la ragione cardine per la costruzione di una
Community dell' ARE, che é composta da tre pilastri:

3. Le aziende partner, che sono i polmoni delle nostre regioni e la forza trainante

1. I giovani e gli studenti, che attraverso ARE possono meglio comprendere
I'Europa, cosi come possono portare il loro punto di vista e le loro idee innovative.

2. | membri eletti delle istituzioni europee, delle autorita nazionali,
regionali e locali che, al pari di ONG e le universita, istituti, e di tutti i cittadini,
sono convinti dei nostri stessi valori, delle nostre idee e della validitd del nostro lavoro.

dello sviluppo economico regionale, vale a dire la ragion dessere stessa della

Business Community AER.

RUR@CT: Una soluzione innovativa per trasferire migliori pratiche

regionali da una regione all’altra

RUR@CT

o Cercate soluzioni per migliorare i vostri
progetti o politiche regionali?

IMPLEMENTING
TOGETHER
INNOVATIVE
SOLUTIONS

* La vostra regione ha sperimentato
politiche e progetti innovativi che
potrebbero interessare e adattarsi ad
altre regioni?

V’,
¢ Avete bisogno di uno strumento per 3 B 7y
elaborare un piano d'azione finalizzato .3 9 N

a risolvere un problema identificato sul
vostro territorio?

...la risposta € RUR@CT !

delle R

g

HOW DOES IT WORK?

NEEDS ANALYSIS
v
SPONSORING AND TRANSFER
v
PROJECT
v
PROGRESS
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